附件2
贵港市大学生创业企业项目计划书
项目  名称                             
创业者姓名                             
日      期                             
通信地址                               
邮政编码                               
电    话                               
传    真                               
电子邮件                               
目录
1、项目基本情况（项目名称、主营业务，主要股东、股份比例，经济性质，销售收入、毛利润、纯利润等。）

2、项目负责人情况（姓名、性别、年龄、籍贯、学历/学位，毕业院校、政治面貌、行业从业年限、主要经历和经营业绩。）

3、项目描述（项目具体介绍、项目技术水平，项目的新颖性、先进性和独特性，项目的竞争优势等。）

4、研究与开发（已有的技术成果及技术水平，研发队伍技术水平，竞争力及对外合作情况，已经投入的研发经费及今后投入计划，对研发人员的激励机制。）

5、行业及市场（行业历史与前景，市场规模及增长趋势，行业竞争对手及本公司竞争优势，未来3年市场销售预测。）

6、营销策略（在价格、促销、建立销售网络等各方面拟采取的策略及其可操作性和有效性，对销售人员的激励机制。）

7、企业管理（组织类型、机构设置、劳动合同、知识产权管理、人事计划与管理、吸纳高校毕业生情况等。）

9、资金说明（资金来源（自筹、借贷等）、需求量和用途、资金使用计划、股份划分与管理等。）

10、财务预测（项目入驻基地两年的短期以及对于项目未来长期的财务预测，包括项目运营成本和资产回报率、产品制作成本和费用、销售成本及利润等。）

11、风险控制（项目实施可能出现的风险及拟采取的控制措施。）

项目计划书的内容要求
一 、项目基本情况
项目成立时间，注册资本及变更情况（法人代码，有形资本，无形资本）。项目已成立公司的介绍公司性质、经营范围（是否有特许经营权）；股东及股份比例目前资产情况（总资产、总负债净资产，去年销售收入和纯利润）；公司下属公司，合资公司及关联公司等情况；公司所属行业；公司的发展战略及公司发展的宗旨、近期和远期目标。项目未成立公司的即介绍项目的具体基本情况。
二、产品和服务
项目的主营产品；产品的独特性；产品是否经过政府或行业有关部门鉴定（提供资料）；产品获得过何种奖励或荣誉；产品是否申请知识产权保护（专利、商标、版权）；现有生产设备的生产情况；需要增加设备情况及实施计划；是否还在准备其他产品的开发；生产成本详细说明及控制。
三、企业管理
项目人员的组织结构（画出结构图）；主要管理者的性别、年龄、出世地、学历、学位、毕业院校、工作年限，在目前行业工作年限、获得的成就等；目前主要管理和技术人员采取的激励机制；是否吸纳高校毕业生，是否聘请外部管理人员（会计师，律师、顾问、专家）；说明项目的知识产权、专有权、特许经营权等情况等。
四、行业及市场分析
项目的历史、现状和未来发展趋势；所在的行业段，目前市场容量有多大，这一容量以每年多少百分比的速度增加或减少，每年实际的市场销售达到市场容量的百分比，这一需求以每年怎样的速度增加或减少；公司目前每年的销售收入占市场实际销售份额的百分比。
五、市场竞争及营销策略
项目所在的市场范围里有那些竞争对手，他们占市场份额是多少，市场份额是多少；与竞争对手产品相比有那些独特之处，这些独特之处对客户是否有用；项目的独特之处能否被竞争对手效仿，是否采取实际措施保护自己的产品特点；公司产品与竞争对手产品相比没有技术上、设计上或其他方面的独特之处，采取那些有效手段与对手竞争，竞争的结果能否提高你产品的市场份额，预计经过竞争你项目的市场份额能提高到多少；产品的客户是那些人，他们的分布情况，采取哪些市场营销手段（广告、展销会、培训班、电脑直销，电话销售，上门直销，分销网，零售网，邮购）；简述销售过程和步骤；营销成本；准备拓展那些新市场；推出新产品的市场准备；现有的几家大客户。
六、 研究与开发
项目现有技术开发人员数量；有哪些开发设备；现有产品的技术水平（国内、国际先进、领先、）；技术负责人的技术水平和管理能力；与同行业其他企业相比，技术人员的收入水平；技术人员每年流失的比例；项目采取哪些措施保护关键技术；每年的技术开发投入占销售收入的百分比。
七、 资金需求情况
资金需求计划：为实现项目发展计划所需要的资金额，资金需求的时间性；资金用途：（详细说明资金用途，并列表说明）；融资方案：所希望的投资人及所占股份的说明；资金其他来源：如银行贷款等；
八、项目实施进度
项目实施的计划进度及相应的资金配置，进度表。
九、财务计划
当前资产负债平衡表；第一年12个月每月销售收入预测；3-5年销售收入预测；上述数据中，实际回款预测；上述月份和年份销售费用预测；上述月份和年份财务费用预测；上述月份和年份管理费用预测；上述月份和年份其他费用预测；第一年12个月每月现金流量表；3年现金流量表；3-5年的资产负债平衡表；投资回收期计算；盈亏平衡计算；结论。
十、风险因素
请详细说明该项目实施过程中可能遇到的风险，提出有效的风险控制和防范手段，包括技术风险；市场风险；管理风险；财务风险；其他不可预见的风险等。
十一、附录
媒介关于项目产品的报道；
产品的样品、图片及说明；
有关项目的其它资料。













































